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Gestion de Proyectos de 1+D+l.

El proyecto de I+D+Il es una actividad que involuaran grupo de personas (equipo)
en el desarrollo de un trabajo interno o para entd. El proyecto exige la gestion de
los siguientes elementos, ademas de otros que paetiectarse a lo largo del proyecto:
personal; contactos (proveedores, colaboradores)ividades (fases y tareas);
documentaciéon asociada y generada y recursos alateri

El éxito de un proyecto de I+D+i no depende Unicamele la capacidad del equipo
técnico y humano responsable del desarrollo deijoa En muchos casos, el éxito del
proyecto de [+D+i puede quedar empafado por una gétion que no contemple
aspectos como el cumplimiento del objetivos en@lée comunicacion con el cliente,
la gestion de los recursos técnicos y el equipoamanetc.

Metodologia de gestion de proyectos

De acuerdo a la norma UNE166001 y, en términosrg® un proyecto de I+D+l
debe contemplar como minimo los siguientes aspectos

» Designacién de uresponsable de proyectoestableciendo sus funciones.

* Objetivos del proyecto. Todo proyecto debe tener unos oggtmedibles de
manera cuantitativa o cualitativa.

* Innovacion y grado de novedad del proyectoSe debe describir el estado
actual de los conocimientos en el ambito del prioydestado del arte), los
avances que supone el proyecto respecto a dicadcedel arte, la necesidad de
consideracion, en su caso, de aspectos normatireggamentarios, etc.

» Planificacion. Es conveniente describir la estructura tempoeslptoyecto en
términos de fases o hitos, cada uno de los cualesiede subdividir en tareas,
explicando los trabajos concretos que se llevar@alen. Igualmente, resulta
conveniente analizar los resultados esperadosalizZar cada uno de los hitos o
fases del proyecto.

» Gestion de riesgosSe deberian identificar los puntos del proyecte guedan
afectar de manera relevante a la ejecucion dealaifiglacion. En caso de ser
necesaria una replanificacion de actividades, ew/esvente implantar una
metodologia de gestion de cambios en el proyecto.

* Presupuesto y recursosiecesarios. Se deben identificar claramente tooks |
costes del proyecto (personal propio, subcont@asi, inversiones en aparatos
y equipos, materiales, etc.) y su distribucion éntiempo. Igualmente, es
conveniente establecer sistematicas para el analisi las necesidades de
utilizacion de recursos existentes.



&

“ » ,\,c FEDERACION
DE EMPRESARIOS
v DE ZARAGOZA

ON|

Explotacion de resultados identificacion de nuevos productos o procesos
derivados de la realizacion del proyecto, mercgumenciales, estrategia de
proteccion de resultados, explotacion econdmica late resultados entre
participantes (proyectos en colaboracién), cueatexglotacion, etc.

Control de la documentacion del proyecto. Es conveniente implantar
sistematicas que permitan la identificacion, regisy archivo de toda la
documentacion generada en el proyecto.

Seguimiento del proyecto. Es conveniente el seguimiento delyguto de
manera perioddica, recogiendo documentalmente sdtados parciales y/o
totales, desviaciones respecto a lo planificadoidhmente, gastos incurridos
hasta la fecha, etc.



